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GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NEGHINITA, CLUJ-NAPOCA

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

2023-2028

VIOLETA-IOANA MURESAN

I. ARGUMENT

Statutul de {ard comunitard presupune, printre altele, si un sistem de invatdmant compatibil cu sistemele

de invitdméant din térile membre ale Uniunii Europene. Din momentul aderarii Roméniei la Uniunea

Europeana, statutul tarii s-a schimbat fundamental in toate domeniile de activitate.

In vederea realizarii acestui deziderat, Guvernul Romaniei a depus un efort deosebit pentru realizarea

unor politici educafionale, care sa raspunda pe deplin acestor ceringe.

In acest context, prioritdfile politicii educationale implementate in sistemul de inva{dméant

preuniversitar sunt:

1. Descentralizarea sistemului de invatimant:

>
>
>
>
>

democratizarea sistemului educational;
asigurarea accesului si echitatii in educatie;
asigurarea transparentei actului managerial;

eficientizarea activitdtii si cresterea performantelor institutiilor educationale;

stimularea inovatiei, a responsabilita{ii profesionale si a raspunderii publice.

2.Asigurarea calititii In activitatea de educatie, presupune:
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» proiectarea, organizarea si realizarea efectivd a rezultatelor asteptate ale Invafdturii, conform
curriculum-ului educational;
» monitorizarea continud a progresului in parcursul educafional cu accent pe adaosurile
progresive ale Invatarii;
» evaluarea interna a rezultatelor;
» evaluarea externd a rezultatelor.
3.Formarea si perfectionarea continui a cadrelor didactice:
» formarea directorilor si a cadrelor didactice pe domenii de evaluare si asigurarea calitéii;
» perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice,masterate si alte programe ale ISJ si
CCD pentru toate cadrele didactice.
Invatamantul prescolar face parte din sistemul national de invafamant, este integrat in structura
invafiméntului preuniversitar i este coordonat de Ministerul Educatiei.

Proiectul de dezvoltare institutionala asigurd valorificarea maximald a resurselor curriculare, umane,
materiale, financiare ale institutiei pe care managerul o conduce si de asemenea, asigurd funcfionarea
optimi in conditiile unui mediu dinamic i competitiv a acesteia.

Dezvoltarea institutionald trebuie sa fie o preocupare permanentd a oricérui cadru dintr-o institufie,
in special a celui care ocupa o functie deconducere.

Planificarea presupune proiectarea si estimarea viitoarei evolufii a organizafiei, incluzind strategia,
tintele strategice, toate activitatile care conduc la definirea obiectivelor §i la determinarea cursurilor de
actiune adecvate, care si facd posibila atingerea obiectivelor stabilite.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este rezultatul planificarii strategice, obfinut prin analiza
mediului organizatiei, formularea viziunii $i a misiunii organizatiei, stabilirea obiectivelor strategice si
formularea strategiilor, in vederea realizarii obiectivelor si misiunii propuse.

Managementul strategic este o stare de spirit a epocii contemporane, prin care, folosindu-se un
sistem de metode si tehnici adecvate, se incearcd atit detectarea cu anticipatie a principalelor probleme ce
vin din viitor, cét si pregatirea rezolvarii rationale a acestora.

Gradinifa de copii asigurd dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a individualitafii copilului
potrivit ritmului propriu si trebuinfelor sale, sprijinind formarea autonoma i creativa a personalitifii
acestuia.

Una dintre directiile majore de politicd europeand se referd la prezervarea culturilor mici si
minoritare. Gridinita cu program prelungit L,NEGHINITA”aderd la acest principiu prin includerea unei
grupe cu predare in limba maghiard si integrarea copiilor de etnie rromé in cadrul grupelor din gradinifd.
Gradinita cu Program Prelungit LNEGHINITA”Cluj-Napoca este o unitate prescolard care promoveazi
educatia pentru calitate, avind cadre didactice foarte bine pregatite profesional, care aduc prestigiu
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organizatici prin daruire si corectitudine, dand scolii copii bine pregatiti intelectual, socio-afectiv si psiho-
motric, in vederea situdirii acestora pe pozifii de egalitate la startul scolar cu copiii provenifi din alte
gradinite.

Ca instrument de lucru, acest proiect evidenfiaza strategiile prioritare pentru 5 ani, obiectivele pe
termene precise, prognozeazi rezultatele asteptate si este completat de planul operational pentru anul in
curs.

Aplicarea acestui proiect are ca finalitate dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a copiilor
prescolari, formarea personaliti{ii autonome si creative a acestora, dezvoltarea unei personalité{i capabile sa

se adapteze unei societdfi in continua schimbare.

IL CONTEXT LEGISLATIV
Proiectul de dezvoltare institufionala este conceput in conformitate cu:

a. Legea invitimantului preuniversitar 198/2023 si documentele subsecvente acesteia, precum
metodologiile formarii continue a personalului didactic din inva{agmantul preuniversitar -
aprobate prin O.M. nr. 5745/2012, nr.5561/2011, nr. 5720/2009, nr. 4316/2008;

b. Legea 87/ 2006 — Privind Asigurarea Calitétii in Educatie;

c. Programul de guvernare

d. ROFUIP -Regulamentul de organizare si functionare a unitifilor de invafamant

preuniversitar, Ordinul 5726/2024

e. Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare ;

f. Hotararile si Ordonaniele emise de Guvernul Romaniei;

g. Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard i administrativa;

h. Actele normative ce decurg din legile mentionate anterior;

i. Buletinele Informative ale Ministerului Educafiei Nationale si Cercetérii Stiinfifice;

j. Metodologia formirii continue a personalului didactic din invataméntul preuniversitar;

k. Ordinul privind structura anului scolar ;

I. Precizarile si programele elaborate de M.E;

m. Legea 272/2004 privind drepturile copilului.

Si este ancorat pe urmitoarele REPERE STRATEGICE:

1. VIZIUNEA GRADINITEI
2. MISIUNEA GRADINITEI
3. ANALIZA DIAGNOSTICA
4, TINTE STRATEGICE
5. OPTIUNI/OBIECTIVE STRATEGICE
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1II. REPERE GENERALE
I11.1 Prezentarea Gridinitei cu Program Prelungit ,, NEGHINITI&”
UNITATE DE INVATAMANT: GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT, NEGHINITA
TIPUL UNITATII: DE STAT
PROFILUL UNITATIL: INVATAMANT PREPRIMAR
COORDONATELE UNITATII: STR Corneliu Coposu, nr.20, 400235, Cluj-Napoca

E-MAIL: neghinitacluj@gmail.com

SITE: www.neghinitacluj.ro

IT1. 2. VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE GRADINITEI

Motto-ul gridinitei este ,,Copilirie, bucurie, in Neghiniti e armonie!”

Viziunea gradinitei

Viziunea Gradinitei cu Program Prelungit ,NEGHINITA” este aceea de a oferi o educatie de
calitate copiilor de vérsta prescolard, paringilor §i comunitafii, intr-un mediu securizant, transparent, flexibil,
creativ si atractiv promovand multiculturalitatea si diversitatea serviciilor educationale pentru dezvoltarea
armonioasa mentald, spirituala, fizicd, morald si esteticd a copiilor, necesard integrdrii cu succes in scoala
si societate.

Misiunea grdadinitei

Misiunea noastri este aceea de a oferi tuturor copiilor bucuria de a se juca, de-a invita, de-a
le stimula creativitatea, atentia, gandirea logicd, abilitdtile motrice si comportamentale si de-a avea sanse
egale pentru o dezvoltare personald in spiritul valorilor societafii democratice in condifii de calitate si
respect, intr-un mediu stimulativ si protector.

Valorile gridinitei

» Responsabilitate
» Competenti
» Integritate

» Profesionalism




> Traditii culturale si confesionale
» Transparentd
Gradinita cu Program Prelungit ,NEGHINITA” Cluj-Napoca promoveaza copiii ca fiind cea mai
valoroasd resursd a lumii si cea mai mare speran{a a ei pentru viitor si-n spiritul acestei valori doreste si fie
partenerul ideal pentru copiii gi parin{ii care vor sa-si transforme visele in realitate, bucurdndu-ne de o

copildrie fericita.

I11.3. OFERTA EDUCATIONALA

a Griadinitei cu Program Prelungit ,,Neghinita”

Valorizim nevoia de joc si de dezvoltare liber-creativa a copilului, implicindu-l in activitati
integrate, inter si multidisciplinare.
Modelul educational promovat de griadinita noastréd oferd copiilor:
# conditii optime pentru dezvoltarea armonioasi a personalitatii copilului;
% mediu armonios si securizant , cu accent pe relatia de prietenie si incredere reciproca intre
educator si copii,

posibilitatea de exprimare liberi si stimularea inerederii in propriile forte;

FEa

dezvoltare individuali, cu accent pe cultivarea si valorificarea aptitudinilor intelectuale ale fiecarui
copil;

% comunicare permanenti intre personalul didactic al griidinitei si parinti, in scopul identificarii
timpurii si rezolvirii eventualelor probleme ale copiilor.

GRADINITA cu Program Prelunglt NEGHINITA Clu] Napoca

-8Blei/zi taxd de masa - cantind proprie
-internet si monitorizare video
-mobilier modern si nou
-materiale didactice alr-nrtivo
-3 gradinite NEGHINITA ™
in Cartlerul DAMBUL ROTUND

;dans modern, dans
'folclorlc, artd, karate,
bune manlere,etc

-excursil, vizite, tabere,
prolecte, parteneriate,

Oferta educationali cuprinde :




+ activititi instructiv — educative pe domenii de dezvoltare: dezvoltare cognitivd §i cunoasterea
lumii , dezvoltare fizici a sinitatii si igienei personale, dezvoltare socio-emotionald, capacitafi
si atitudini fafi de invitare, dezvoltarea limbajului,a comunicrii si a premiselor citirii si
scrierii, ;

w6 activititi optionale avizate de Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, ce propun discipline noi,
desfisurate in colaborare cu profesori cu atestat, cu privire la organizarea activitéfilor
optionale n unitifile de Invatamant prescolar) si anume: limba englezi, limba germand, dans
modern, sah, teatru, arte, IT;

- multiple activitifi extracurriculare: vizite, excursii, tabere, plimbdri, spectacole de muzica,
teatru si film, serbdri tematice; lectorate cu parinti, gradinifa estivald pentru noii périnfi,
seminarii cu specialisti nutritionisti si sportivi, conferinte de parenting, programe de voluntariat;

=k fnscrierea copiilor pentru a participa la peste 25 de programe, proiecte si concursuri locale,

judetene, nationale si internationale.

IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

Contextul socio-economic si cultural

A. Mediul intern

aIstoric
Unitatea de invitdmant este situatd intre strazile Giordano Bruno si Calea Baciului, in cartierul
Dambul Rotund, zond preponderent alcatuitd din case, in vecindtatea Scolii Gimnaziale “Emil Isac™.

Gradinita este frecventatd de copiii din toate zonele cartierului si chiar din cartierele invecinate
Gruia, Iris, precum si din localititile apropiate, respectiv Baciu, Chinteni, Popesti, Aghiresu, Vistea, Topa
Mica.

Cladirile gradinitei au fost construite in 1936 si 2002, cele din str. Corneliu Coposu nr. 20, in 1940
cea din str. Partizanilor nr. 17 si 1920 cea din str. Calea Baciului nr. 56 si au fost recompartimentate ulterior
pentru invi{amant prescolar, drept pentru care compartimentarea asigurd maximum de functionalitate.

Curtea gradinitei este amenajatd ca spatiu de joacd pentru copii si este dotatd cu aparate specifice
activitatilor ludice. In cartierul Ddmbul Rotund sunt mai multe parcuri pentru copii, biserici si societdti
comerciale. Majoritatea copiilor din gradinitd provin din familii cu venituri modeste, cu unul, doi sau mai
multi copii.

Prelucrarea statistici a datelor pe care le definem referitoare la structura socialéd a familiilor din care
provin copiii inscrisi in unitatea noastrdi, evidentiaza faptul ca din cei 282 de copii, 58% provin din familii

de intelectuali, 34% din mediul muncitoresc si mici Intreprinzétori, 8% din familii de someri si 11% din
8




familii monoparentale.

Structura populatiei scolare

B 58% intelectuali

W 34 % muncitori

5 8% someri

M 11% familii monoparentale

Gréadinita cu Program Prelungit ,,Neghinitd” este situatd in municipiul Cluj-Napoca, avand trei unitati in
cartierul Dambu Rotund.

Gradinifa functioneazd cu grupe de program prelungit si grupe de program normal, sectia roméana si
sectia maghiara.

Gréadinita cu Program Prelungit ,,Neghinitd” are doud structuri arondate, respectiv Gradini{a cu Program
Prelungit ,,Neghinitd” Structura 1 , Str. Partizanilor nr 17 si Grédinita cu Program Prelungit ,,Neghinita”
Structura 2 (din 01.09.2014 si denumitid Gridinita cu Program Normal ,NEGHINITA” Structura 2 1in
perioada 2011-2014), situata pe str. Calea Baciului nr.56, Cluj-Napoca.

Statutul proprietatii gradinitei: proprietatea Consiliului Local Cluj-Napoca

Populatie prescolara: 13 grupe Limba de predare romana: 11 grupe
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Limba de predare maghiard: 2 grupi

A. 1 Analiza informatiilor de tip cantitativ

a.Evolutia numarului prescolarilor pe ani scolari

Nr.crt An scolar Nr. copii Feminin Nr. Copii Feminin

Limba de predare romani Limba de predare maghiara

b.)Copiii
Copiii au vérsta cuprinsd intre 3-6 ani, astfel reamintim ca in 2024 acestia au fost cuprinsi in 13

grupe cu program prelungit

. . pe nivele de varstd sau
Evelutia-populatiei-prescolare .
’ ' ’ combinate
Din 13 grupe avem 11
300 grup
grupe cu predare in limba
—— romand si 2 grupe cu predare
in limba maghiara.
200 - Solicitarile pentru
M limba romana inscrierea copiilor  in
M limba maghiara e 2
150 - gradinifd sunt in cregtere la
programul prelungit.
100 -
50
0_.
M1 INn1a 0N N1 plab ] N72 2N724  INIR




c.Dinamica structurii scolare

Nr. Crt. Unitate  scolara/

Grupe

1 GRADINITA cu
Program Prelungit
,»Neghinita”

2 Gradinita cu

Program Prelungit

»Neghinita”Structu
ra1”
3 Gréadinita cu

Program Prelungit
»~Neghinita”
Structura 2”
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Mediul
provenientd

copiilor

Personalul angajat in unitate -an scolar 2025-2025

» total cadre didactice: 27 (educatoare si director )
» personal didactic auxiliar: 1 administrator financiar cu 0,5 normi cumul
Isecretar cu 0,5 norma

1 administrator de patrimoniu cu 1 norma pentru 3 unitati

> personal nedidactic: 11,5 norme, persoane distribuite pe sectoare de activitate: curitenie,
ingrijire, bucatarie gi intretinere . 1,5 posturi vacante si blocate
> sanitar- colaborator : — 2 asistente medicale si 1 medic scolar repartizati in cele trei unititi

» Consilier scolar i 2 logopezi arondati

Cadre didactice

Personal didactic
titulare si

suplinitoare
M 26 educatoare B 17 titulari
M 1 director
I 9 suplinitori
(1 viabilitatea
POSTULUI)
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CADRE DIDACTICE

26 cadre didactice

B 8 cugradul |
M 7 cu Gradul Il

[ 10 cu definitivat
B debutante

d.1. Fluctuatia personalului didactic

Rata fluctuatiei personalului didactic este de 50% si se datoreazid nevoii de acoperire a posturilor

rezervate, precum i a celor rdmase vacante ca urmare a transferurilor in invatdmantul primar, a

pensiondrilor si a posturilor rezervate pe concediu ingrijire copil.

d.2. Indicatori privind calitatea resurselor umane

Indicatorul

A

B

Ax100/B

a. Pondere personal didactic cu
o vechime 1n unitate mai mare

de 1 an

Nr. cadre didactice cu o
vechime in unitate mai mare

de 1 an

Nr. total de cadre didactice

Ponderea, %

24

26

92%

b.Ponderea personalului

didactic cu gr. did.. |

Nr. cadre didactice cu gradul I

Nr. total de cadre didactice

Ponderea, %

4

26

15.38%

c.Ponderea personalului

didactic cu gr. did.al II-lea

Nr. cadre didactice cu gradul

al [I-lea

Nr. total de cadre didactice

Ponderea, %

26

30.76%
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d.Ponderea personalului

didactic cu gr. did definitiv

Nr. cadre didactice cu gradul

definitiv

Nr. total de cadre didactice

Ponderea, %

10

26

37%

e.Ponderea personalului

didactic debutant

Nr. cadre didactice debutante

Nr. total de cadre didactice

Ponderea, %

6

26

23.07 %

f. Ponderea cadrelor didactice
cu performante in activitatea

metodico-gtiinfificd

Nr. cadre didactice cu
performante in activitatea

metodico-stiintifica

Nr. total de cadre didactice

Ponderea, %

4

26

14,8%

f. Competente de utilizare a
calculatorului (Word+Excel) In

réndul cadrelor didactice

Nr. cadre didactice cu
competente de utilizare a

calculatorului (Word+Excel)

Nr. total cadre didactice

Pondere, %

26

26

100%

Ponderea cadrelor didactice cu

gradatie de merit

Nr. cadre didactice cu

gradatie de merit

Nr. total cadre didactice

Pondere, %

3

26

11.53%

Ponderea cadrelor didactice
care n ultimii 5 ani au urmat
cel putin o forma de

perfectionare

Nr. cadre didactice care in
ultimii 5 ani au urmat cel

putin o formé de perfec{ionare

Nr. total cadre didactice

Pondere, %

26

26

100%

e. Statutul clidirii, anul constructiei si anul ultimei renovari:

Griadinita cu Program Prelungit ,,Neghinita”, Cluj-Napoca

Anul constructiei

1936
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Anul ultimei renovari 2025 — finalizat termoizolatia exterioara, reparatii, igienizare

Statutul cladirii Proprietatea Consiliului Local

Gradinifa cu Program Prelungit Neghinifd, Structura 1, Cluj-Napoca

Anul constructiei 1940
Anul ultimei renovari 2025 — finalizat termoizolatia exterioard, reparatii, igienizare
Statutul cladirii Proprietatea Consiliului Local

Grdadinita cu Program Prelungit Neghini(d, Structura 2, Cluj-Napoca

Anul constructiei 1920
Anul ultimei renovari 2025 — finalizat reparatii, igienizare
Statutul cladirii Cladire inchiriata

f. Organizarea spatiului scolar

Spatii scolare: GRADINITA cu Program Prelungit ,NEGHINITA”
(str. C. Coposu nr. 20) CORP 1

7 sali de grupa 1 depozit de alimente

1 oficiu 1 camera pentru centrala termica

1 bloc alimentar 1 cabinet medical/izolator

1 vestiar personal didactic 2 grupuri sanitare pentru copii

1 vestiar personal nedidactic 2 grupuri sanitare pentru personalul didactic
1 sala multimedia 1 grup sanitar pentru personalul nedidactic
1 biblioteca /arhiva 2 holuri vestiar pentru copii si parinti

1 magazie produse de curdtenie
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CORP 2

1 birou personal didactic auxiliar contabil-administrator

1 birou director/secretar

1 sald multimedia

1 biblioteca

1 magazie produse de curitenie

1 birou asociatia parintilor Asociatia Conect Copiii Cluj-Napoca
I camera pentru centrala termica

1 grup sanitar pentru adulti birouri

1 grup sanitar pentru personalul didactic si nedidactic

Grddinita cu Program Prelungit
wINEGHINI TA””St."ucfum Y i
(str. Partizanilor nr. 17)
3 sali de grupa
1 bucitarie cu cdmara
1 magazie pentru alimente
1 cabinet medical
2 holuri vestiar
1 oficiu
1 baie personal bucatarie
1 baie personal didactic si nedidactic
1 grup sanitar pentru copii
Gridinifa cu Program Prelungit
HINEGHINI TAU” Structura 2
(str. Calea Baciului nr. 56 )
3 sili de grupd
1 hol vestiar
1 grup sanitar (pentru copii si adulti)
1 oficiu
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