GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,NEGHINITA”
400235, str.Corneliu Coposu Nr 20

Loc: Cluj-Napoca

Jud: Cluyj

CUI 17965650

Email: neghinitacluj@gmail.com

Nr: .1591/11.09.2026

RAPORT PRIVIND STAREA SI CALITATEA INVATAMANTULUI
an scolar 2025-2026

Gradinita: cu Program Prelungit ,,NEGHINITA”
Director, Muresan Violeta-loana

INFORMATII GENERALE DESPRE UNITATEA DE INVATAMANT

In anul scolar 2025-2026, Gradinita cu Program Prelungit ,.Neghinitd”, Cluj-Napoca,prin
reprezentant legal director, urmdérind aplicarea politicii educationale a MEC referitoare la invatagméntul
preuniversitar, avind in vedere reglementirile Legii invatimantului preuniversitar nr.198/2023, a
hotararilor si ordonantelor emise de Guvernul Roméniei, a tuturor actelor normative ce decurg din legile
mai sus mentionate, a ordinelor, notificarilor si precizérilor elaborate de MEC si ISJ Cluj, in vederea
proiectirii, organizarii, optimizarii si desfdsurarii unui proces de invatdmént de calitate, prezintd mai jos
care sunt realizdrile din anul scolar 2025-2026.

Unitatea a functionat cu un numdr de 13 grupe de pregcolari, avind aprobate 13 grupe cu program
prelungit, respectiv 11 grupe cu linie de predare roméina si 2 grupe combinate cu linie de predare
maghiari, in care au fost inscrisi un numir de 274 de prescolari conform planului de scolarizare aprobat.

Unitatea a functionat in perioada 01.09.2025-31.08.2026 astfel:

o o unitate cu personalitate juridica, Gridinita cu Program Prelungit ~NEGHINITA”,
o doud structuri,
»  Gridinita cu Program Prelungit , NEGHINITA” Structura 1, str. Partizanilor nr 17
»  Gradinita cu Program Prelungit ,NEGHINITA” Structura 2, str. Calea Baciului nr. 56

Griadinita cu Program Prelungit ,NEGHINITA”, situatd pe str. C. Coposu nr 20 din Cluj-
Napoca, cuprinde 7 sili de grupa, o bucétarie, un oficiu, o sald pentru centrald termicd, 1 magazie pentru
alimente si 3 vestiare, un cabinet metodic, un cabinet medical cu baie proprie (alternativ izolator), 3 grupuri
sanitare pentru copii, 4 grupuri sanitare pentru personal didactic, 1 grup sanitar pentru personalul
nedidactic, magazie pentru materiale de curdtenie, magazie-atelier pentru produse de intrefinere, 3 birouri
secretariat-contabilitate/administrativ/director, curte cu aparate de joacd moderne reabilitatd in 2023 si
dotati Jn 2025 cu mobilier modular pentru interior prin PNNR si mobilier modular pentru activitéti outdoor.

Gradinita cu Program Prelungit LNEGHINITA” Structura 1 situati pe str. Partizanilor nr 17
are 3 sali de grupd, 2 vestiare, 1 bibliotecd, cabinet medical, izolator, oficiu, bloc alimentar propriu
reabilitat, recompartimentat si adaptat la normele in vigoare, curte cu aparate de joacd moderne reabilitatd
in 2023 si dotatd in 2025 cu mobilier modular pentru interior prin PNNR si mobilier modular pentru

activitati outdoor.

Gridinita cu Program Prelungit ,NEGHINITA” Structura 2 situatd pe sir. Calea Baciului nr
56 are 3 sili de grupd, 1 sald de mese alternativ sala de grupd, 1 vestiar, 1 oficiu, | bibliotecd, 1 grup
sanitar cofnpartimentat in 3, astfel: 1 grup sanitar pentru copii, 1 grup sanitar pentru cadre didactice i un



grup sanitar pentru ingrijitoare, 1 magazie, curte cu aparate de joacd moderne reabilitatda in 2023 si dotata
in 2025 cu mobilier modular pentru interior prin PNNR si mobilier modular pentru activiti{i outdoor.

Gradinita cu Program Prelungit LNEGHINITA” a obtinut autorizatiile necesare , DSP, DSV
pentru fiecare cladire si a incheiat toate contractele impuse de lege, iar in urma activitatilor de reabilitare
finalizate in august 2024--2025 s-au adaptat toate spatiile prin igienizare, utilare si dotare cu mobilier
corespunzénd astfel standardelor de calitate in vigoare, cu respectarea prevederilor legale in vigoare
pentru prevenirea si combaterea imbolnavirilor.

in perioada iulie-septembrie 2025, s-au pregitit cele trei unitati pentru cele 13 grupe aprobate prin
planul de scolarizare, avand astfel:

-0 unitate cu personalitate juridici, Gridinita cu Program Prelungit »NEGHINITA” ,

-2 structuri arondate, Gradinita cu Program Prelungit LNEGHINITA” Structura 1,

Gradinita cu Program Prelungit ZNEGHINITA” Structura 2.

fn cele 5 module s-au asigurat plitile pentru reabilitarea cladirilor unitatii in perioada iulie-
decembrie 2025 din fondurile Primariei Municipiului Cluj—Napoca, pentru reparatii curente 2025 si s-au
obtinut sumele necesare pentru reparatii curente 2026, cu achitare in anul 2026.

o Gradinita cu Program Prelungit L,NEGHINITA” Structura 1, situatd pe str. Partizanilor
nr. 17 a beneficiat in perioada ianuarie-august 2025 de lucrdri de igienizare interioare, permitind astfel
obtinerea autorizatiei sanitare de functionare si pentru anul scolar 2025-2026.

o Griadinita cu Program Prelungit LNEGHINITA” situati pe str. C. Coposu nr. 20 a
beneficiat de lucriri de igienizare holuri, grupuri sanitare si blocuri alimentare.,

o Gradinita cu Program Prelungit L,NEGHINITA” Structura 2 situati pe str. Calea
Baciului nr. 56 a beneficiat de lucriri de intretinere, dezinsectie si deratizare, cladirea fiind inchiriatd de la
proprietarul Gal Gyorgy Elemer conform contractului nr. 3066/12.12.2022, Priméria Municipiului Cluj-
Napoca asigurind chiria aferenta spatiului respectiv.

I. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitiitii de invitimant
I. S-au asigurat corelarea obiectivelor unititii de invitdmant cu cele stabilite la nivel national si
local

1.1 S-au corelat obiectivele nationale cu cele specifice unitatii de invatamant, reflectate in PDI
si documentele manageriale.

S-a coordonat proiectul de curriculum al unitdtii prin aplicarea curriculumului national si
elaborarea curriculumului la nivelul unitatii.

S-a elaborat proiectul privind activitatea extracuriculard, a parteneriatelor si proiectelor
educationale (8 proiecte nafionale/judetene avizate de ME i continuarea proiectelor la
nivelul unitdtii-conform dovezilor din centralizatorul unitdfii, cu rezultate foarte bune.

S-a asigurat participarea prescolarilor la concursuri specifice si am obfinut aprobarea
organizarii Concursului Interjudetean Super Erou la Neghinitd, a concursurilor judetene,
nationale si internationale derulate la nivel de grupa si a cursurilor pentru parintii debutanti
2025-2026. S-a asigurat coerentd intre curriculum national si CDS.

1.2 S-au validat obiectivele la nivelul Consiliului de administratie si am dezvoltat o cultura
organizationald care promoveazi increderea, munca de calitate, spiritul de echipd si
colaborarea.

2. S-a asigurat managementul strategic si operational al unitétii de Invitdmant si calitatea educatiei
furnizate de unitatea de Invatimant.

2.1 Existd proceduri operationale care reglementeaza activitatile principale din unitate.

S-au organizat si repartizat copiii in 13 grupe omogene de prescolari.



IT.

S-a urmdrit completarea la zi a documentelor unitdtii prescolare prin monitorizare
sdptamanala.

S-u sustinut implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionald si cresterea actului
didactic, s-a stimulat munca in echipi, s-a promovat transparenta in decizii, s-a gestionat
eficient posibilele conflicte si s-a creat un climat adecvat de lucru in unitate.

2.2 S-au elaborat documente de evaluare si analizd la nivelul CA, CP, CEAC si a
compartimentelor funcfionale ale unitatii. S-a elaborat raportul cu privire la starea
invatamantului in unitate. Existd instrumente de evaluare a serviciilor educationale si a
gradului de satisfactie a beneficiarilor .S-a asigurat controlul si monitorizarea procesului
de invitimant prin asistente, Intélniri formale si informale, evaluiri interne, intdlniri cu
prescolarii/parintii in vederea evaludrii calitatii procesului de predare-invétare, sedinte,
serbiri la nivelul unititii filmate pentru parin{i, concursuri, proiecte tematice, inclusiv
online .S-a asigurat functionarea CEAC, standardele de functionare ale unitatii, evaluarea
rezultatelor si intocmirea RAEI 2024-2025, urmare a evaludrii ARACIP iar cei 43 de
indicatori au calificative de Foarte bine. Existd plan de masuri pentru imbunitifirea
deficientelor.

2.3 Am stabilit obiectivele, activititile, responsabilitatile si termenele de realizare in PDI astfel:

Existd documentele de proiectare-planificare conform Legii invatdmantului preuniversitar
nr.198/2023 astfel:
-planuri manageriale, planuri anuale si materiale de analiza, oferta educationald, o strategie
de marketing educational, procese verbale, documente specifice comisiilor CA, CEAC, CP.
S-a  monitorizat implementarea  controlului  managerial intern, organizarea
compartimentelor, accesul la documentele legislative si normative care reglementeaza
activitatea unititii si a comisiilor pentru aplicarea normelor SSM si SU conform legii.

Am propus Consiliului de Administratie, spre aprobare, proiectul de buget corelat cu PDI

3.1 S-a elaborat proiectul de venituri si cheltuieli pe surse de finantare conform consilierii
reprezentantilor primdriei, programului de achizitii, documentatia pentru lucrari in
conformitate cu prevederile legale.

3.2 S-a realizat lista de priorititi a cheltuielilor repartizand fondurile alocate conform legii pe
capitole de cheltuieli si articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare.

S-a propus, spre aprobare, ISJ CJ proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2026-2027,

aprobat de Consiliul de Administratie al unitatii

4.1 S-a fundamentat planul de scolarizare pe analiza de nevoi de la nivelul unitatii

4.2 S-aelaborat proiectul planului de scolarizare la nivelul unitatii

4.3 S-a supus spre aprobare consiliului de administratie proiectul planului de gcolarizare la
nivelul unitatii.

S-a elaborat proiectul de incadrare cu personal didactic de predare, schema de personal didactic

auxiliar si nedidactic si le-am supus spre aprobare consiliului de administratie

5.1 S-a monitorizat si intocmit corect fisa de vacantare, si prezentarea statului de functii i
statului de personal la termen Serviciului Normare si Salarizare.

5.2 S-a asigurat aprobarea prin CA a proiectului de incadrare.

Organizarea activititilor unitatii de Invatimint

S-au intocmit, conform legii, fisele posturilor pentru personalul din subordine

1.1.S-au intocmit, conform legii, fisele de post pentru fiecare angajat si organigrama unitatii.

1.2.S-au repartizat corect sarcinile potrivit atributiilor compartimentelor si posturilor.

1.3.S-a realizat incadrarea corectd pe post a cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si

nedidactic.



I11.

S-a gestionat selectia, angajarea si incetarea raporturilor de munca ale personalului din unitate

2.1.S-au realizat proceduri de ocupare a posturilor in concordanta cu prevederile legale si cu
aprobarea Inspectoratului Scolar Judetean Cluj

2.2.S-a Incadrat si angajat personal conform legii si cu aprobarea ISJ Cluj

2.3.S-a realizat si incadrat in normativul de personal didactic si nedidactic.

2.4.S-au incheiat contracte de munca cu personalul didactic si nedidactic conform prevederilor
legale in vigoare.

S-au indeplinit atributiile prevazute de lege privind mobilitatea personalului didactic

3.1. S-au gestionat etapele de mobilitate in conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru
privind mobilitatea personalului didactic de predare din Invdtimantul preuniversitar:

- S-a informat personalul unitatii despre etapele calendarului miscarii personalului

didactic si le-am evaluat dosarele in sedintele Consiliului de Administratie ;

- S-a monitorizat activitatea comisiei de mobilitate de la nivelul unitétii si am acordat

avizul pentru cadrele didactice care au solicitat mobilitate pentru anul scolar 2026-2027;
- S-au completat si eliberat documente specifice etapelor de mobilitate pentru personalul
didactic care a solicitat pretransfer/titularizare/viabilitate post/detasare ( transfer Pintea
Joana Alexandra, viabilitate-Bardi Andreea Eniko, Bogoslov Cristina, detasare Nadadsan
Cristina Lorena, Dodea loana);
S-a coordonat procesul de obtinere a autorizatiilor si avizelor legale necesare functionrii
unitatii de Tnvatamant
4.1.S-a asigurat obtinerea autorizatiilor sanitare de functionare si avizelor respectiv organizarea
activitatii SSM si SU.
S-au incheiat contracte cu agenti economici, ONG-uri si alte organizatii privind derularea
activititii in unitate la standardele impuse de legislatia in vigoare si implementarii proiectelor:
5.1. Existé contracte:

- privind sénatatea in muncd (MEDSTAR);

- pentru situatiile de prevenire si stingere a incendiilor si pentru problemele de protectie a

muncii (securitatea si prevenirea situatiilor de urgentia HARA A&G PARTNER SRL );

- gestiune contabila (Adi-Com SOFT);

- furnizorii de alimente (achizitii prin SEAP si externalizare servicii de administrare

blocuri alimentare).
S-au lansat proiecte de parteneriat cu unitati de invatdmant similare din tarad

S-au organizat echipe de lucru pentru proiecte cu unitati de invatdmant similare din tara.

S-a implementat proiectul PNNR aprobat de ISJ Cluyj si Priméria Municipiului Cluj-
Napoca si am monitorizat gestionarea corectd a documentelor acestora in relatie permanentd cu
managerul de proiect si utilizarea produselor obtinute ( mobilier, aparaturd I'T pentru cabinet
psiholog scolar). S-au elaborat rapoarte cu privire la calitatea proiectelor educationale si
impactul acestora in activitatea prescolarilor. S-a oferit cadrul logistic pentru proiecte si
programele unitétii.

Conducerea/coordonarea activititii unitatii de invatamant

Am implementat Planul managerial al unitétii de invatamant

1.1. Am alocat resurse umane, materiale si financiare pentru implementarea Planului
managerial.

1.2. Am respectat termenele stabilite prin Planul managerial.

Am stabilit, prin decizie, componenta comisiilor din cadrul unitdtii de Invatdmant, pe baza
hotararii Consiliului de administratie.



2.1. Am constituit si emis decizii pentru comisiile de lucru ale unitatii in baza hotararii
Consiliului de administratie
2.2. Am emis decizia de constituire SCIM
2.3. Am desemnat coordonatorii structurii 1- Bordeiu Ancuta si structura 2-Popa Mirela Ileana,
structuri arondate fird personalitate juridicd prin aprobarea Consiliului de administratie

3. Am propus, spre aprobare, consiliului de administratie reactualizarea ROFUIP-ul si RI-ul, cf
conform OME nr.5726 din 06.08.2024
3.1. Am propus, spre aprobare, consiliului de administratie Regulamentul de organizare si
functionare a unitatii de invatamant si Regulamentul intern.

4. Am prezentat, anual, un raport asupra calitétii educatiei in unitatea de invatdmant
4.1. Am propus spre aprobare consiliului de administratie RAEI-ul 2024-2025
4.2. Am prezentat RAEI-UL CP-ului si consiliului reprezentativ al parintilor

5.1.Am elaborat instrumente interne de lucru utilizate in activitatea de indrumare, control si
evaluare a tuturor activititilor care se desfasoars in unitatea de invatdmént si le-am supus spre
aprobare Consiliului de administratie-rapoarte si prezentd online, tabele cu semnéturi pentru
aplicarea procedurilor si planurilor de masuri,

e Am elaborat graficul de monitorizare a asistentelor/inspeciilor la ore conform legislatiei

» Am organizat activitatile de formare pentru cadrele didactice/ parinti, inclusiv cele
desfisurate fizic si online pe diferite platforme educationale, respectiv Zoom cu peste 500 de
pdrinti in perioada ianuarie 2026 - 5 iunie 2026, Platforma Office Microsoft Teams 365 gratuit
pentru personalul unitdfii gi pdrinti cu mentenanid si formare gratuitd, Programul Sdptdmdna
verde si Scoala Altfel, Conferinta pdrintilor cu 7 ateliere interactive in 27 noiembrie 2025,
curs de prim ajutor pentru toti angajatii, curs de igiena public pentru personal nedidactic.

eam organizat intalniri formale , informale cu cadrele didactice si toti angajatii si colaboratorii
in vederea atingerii obiectivelor unitétii $i promovdrii angajatilor prin grade didactice precum si
obtinerii datelor statistice privind gradul de satisfactie al cadrelor didactice la locul de munca;

» Am aplicat evaludri interne pentru stabilirea nivelului de pregétire al prescolarilor, intdlniri
cu elevii/parintii, cadrele didactice, in vederea evaluarii calitétii procesului de predare-invagare

6. Am asigurat, prin responsabilul comisiei de curriculum, aplicarea Curriculum 2019 bazat pe
competente, aplicarea planului de invatimént si a noii metodologiei privind evaluarea
rezultatelor prescolarilor.

6.1 Am procurat documentele curriculare, respectiv Condica de evidentd a activitatii didactice a
educatoarei, Caietul de observatii asupra progresului copiilor, auxiliarele didactice, fond de
carte
6.1 Am verificat aplicarea planurilor de invatamant
6.2 Am verificat si avizat planificarile calendaristice ale cadrelor didactice si ale comisiilor
6.3 Am analizat rezultatele prescolarilor prin monitorizarea caietelor de observatii, prin

rapoartele de evaluare, prin rezultatele la concursurile specifice avizate de [SJ Clyj si ME
7 Am controlat cu responsabilul comisiei de curriculum Szabo Iulia §i responsabilul cu mentoratul
cadrelor didactice din unitate, Matei Cristina Rodicaa, calitatea procesului instructiv-educativ, am
verificat documentele scolare.
7.1 Am efectuat asistente si inspectii si am participat la activitdti educative, extracurriculare si
extrascolare. Am efectuat asistente la ore online si direct.
7.2 Am verificat documentele scolare ale cadrelor didactice si comisiilor
7.3 Am verificat participarea angajatilor si a beneficiarilor la activititi educative
extrascolare si am participat la acestea in format fizic si online
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1V.

Motivarea/antrenarea personalului din subordine
Am coordonat comisia de salarizare si am aprobat trecerea personalului salariat al unititii de la
o gradatie salariald la alta, conform legii
1.1. Am promovat si salarizat personalul unitatii in conformitate cu prevederile legale in vigoare
1.2. Am realizat procedurile de evaluare si promovare a personalului.
Am realizat evaluarea periodica si motivarea pesonalului
2.1. Am evaluat anual personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic conform metodologiei
in vigoare, in septembrie 2025 pentru didactic si didactic auxiliar, iar in ianuarie 2026 pentru
personalul nedidactic
2.2. Am asigurat cadrul institutional pentru participarea personalului la procesul decizional in
CA si CP inclusiv a celor online
Am participat la inspectiile de specialitate pentru obtinerea gradelor didactice, apreciind cu
calificative si note personalul didactic de predare.
3.1. Am participat la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice (Chiorean
Alina Raluca, Muresan Raluca Gabriela, Maxim Andrada lolanda, Fratila Casiana Maria,
Dodea Ioana, Elekes Ildiko Beata, Lupas loana Andreea, Merca Iulia Paula, Schmidt Rebeca,
Mirginean Daiana Florentina, Biris Andreca Maria, Muresan Alexandra Oana, Cipcigan
Loredana Maria, Cozea Flavia Ioana , Dunes Oana Ramona)
3.2. Am intocmit apreciere pentru cadrele didactice care au solicitat completarea dosarului
pentru transfer si detasare ( Dodea loana, Naddsan Lorena Cristina, Pintea Toana Alexandra)
Informare ISJ Cluj cu privire la rezultatele de exceptic ale personalului didactic pe care il
propun pentru conferirea distinctiilor si premiilor conform prevederilor legale.
4.1. Propun conferirea de distinctii si premii pentru personalul unitatii de catre Asociatia Conect
Copiii Cluj-Napoca urmare a rezultatelor de la titularizare si definitivat cu acordarea acestora in
septembrie 2026.
Monitorizarea/evaluarea si controlul activititilor din unitatea de invitimant
Am coordonat colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori pentru
educatie, transmitandu-le inspectoratului scolar si am introdus datele In SIITR
1.1. Am colectat datele statistice pentru sistemul national de indicatori pentru educatie si am
monitorizat introducerea datelor in SIIIR.
1.2. Am monitorizat gestiunea bazelor de date specifice unitétii de invatdmant.
Am asigurat arhivarea documentelor oficiale si scolare, intocmind, eliberdnd, completind si
gestiondnd documentele scolare ale angajatilor si copiilor
2.1. Am monitorizat arhivarea si pastrarea documentelor scolare.
2.2. Am monitorizat Intocmirea, completarea si gestionarea documentelor scolare cu respectarea
legislatiei in vigoare.
Am realizat procedurile disciplinare si de rezolvare a contestatiilor conform Legii nr 53/2003
cu modificarile si completdrile in vigoare si a Legii invataméantului preuniversitar nr.198/2023,
cu modificarile si completarile ulterioare
3.1 Am elaborat procedurile disciplinare in vederea asigurarii respectirii prevederilor legale in
solutionarea abaterilor disciplinare, de rezolvare a petitiilor Inregistrate la nivelul unitatii
3.2. Am respectat prevederile ROFUIP, RI si a codului de etica
Am asigurat aplicarea si respectarea normelor de sdnétate si securitate in munca
4.1 Am asigurat instruirea personalului privind normele de sénétate si securitate in munca
4.2. Am asigurat asistentd sanitard si conditii optime de muncd colaboratorilor conform

normelor SSM



5. Am monitorizat activitatea cadrelor didactice debutante si am sprijinit integrarea acestora in
colectivul de Invatidmant
5.1. Am monitorizat aplicarea planului de dezvoltare personald a debutantilor
5.2. Am consiliat profesional cadrele didactice debutante
5.3. Am organizat activitatea de mentorat in unitatea de Invatdmant
6. Raspund de incadrarea in bugetul unitatii de invatdmant
6.1.Am asigurat incadrarea in bugetul aprobat al unitétii de invatamant
Am monitorizat realizarea executiei bugetare in conformitate cu prevederile legale
Am administrat eficient resursele materiale
Am urmirit incheierea exercitiului financiar cu respectarea normelor legale referitoare la
destinatia fondurilor
Am intocmit documentele si rapoartele solicitate de ISJ Cluj si alte institutiile abilitate prin
lege
Am asigurat exteralizarea serviciilor in vederea incadrérii in bugetul alocat
7. M-a preocupat atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale,
sponsorizare 2025-2026
7.1.Am utilizat fondurile extrabugetare conform proiectelor i programelor unitétii $i am evaluat
realizarea planului de achizitii si al utilizarii fondurilor extrabugetare
8. Am realizat modernizarea bazei materiale a unitétii de Invatdmant
8.1. Am respectat standardele de dotare minima a unitétii
8.2. Am constituit si monitorizat comisia de receptie a bunurilor materiale
8.3. Am organizat activitatea de inventariere a patrimoniului unitatii
8.4. Am modernizat baza materiald a unititii, table interactive pentru fiecare sald de grupa,
laptopuri pentru cadrele didactice, imprimante, camere web, microfoane, dozatoare de apa,
mese senzoriale luminoase, microscoape didactice,aparate si mobilier outdoor, materiale
didactice interactive/grupd etc, utilizdnd-o eficient
9. Am monitorizat si gestionat modul de incasare a veniturilor
9.1. Am respectat termenele si incasarea veniturilor conform legii
10. Am monitorizat si aprobat angajarea si utilizarea creditelor bugetare in limita bugetului propriu
si cu destinatia aprobata prin acesta
10.1. Am monitorizat intocmirea documentelor legale privind executia finaciara.
10.2. Am urmarit in CA aprobarea deciziilor de naturd financiard cu temei legal in vigoare
11. Am asigurat buna functionare a bunurilor aflate in unitatea de invatamant
11.1. Am asigurat nivelul optim privind pastrarea si functionalitatea bunurilor unitatii
11.2. Am asigurat un nivel ridicat al satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si functionalitatea
bunurilor aflate in administrare
12. Am asigurat realizarea documentelor contabile la zi, respectiv prezentarea la termene a
bilanturilor contabile si a conturilor de executie bugetare
12.1.Am asigurat respectarea legii in intocmirea documentelor financiar contabile, pastrarea si
arhivarea lor
12.2. Am prezentat spre aprobare in CA raportul de executie bugetard
13. Am asigurat intocmirea statelor de platé si a drepturilor salariale.
13.1. Am asigurat corect si la termen intocmirea statelor de plata

VI.  Relatii de comunicare
1. Am transmis corect si la termen datele solicitate de ISJ Cluj



1.1.Am asigurat comunicarea si fluxul informational la nivelul unitétii de invdimant conform
procedurilor
1.2.Am transmis documentele si rapoartele tematice curente si speciale solicitate de ISJ Cluj,
ME, alte institutii
1.3.Am respectat termenele de raportare a datelor solicitate de ISJ Cluj
2. Am respectat procedura de comunicare intrainstitutionald si interinstitutionald
2.1.Am respectat procedurile de comunicare intrainstitutionala si interinstitutionalad
3. Am colaborat cu autorititile administratiei publice locale, cu partenerii sociali si cu
reprezentantii parintilor inclusiv in mediul online
3.1.Am dezvoltat si am mentinut legitura cu autorititile administratiei publice locale inclusiv in
mediul online
3.2.Am consultat reprezentantii parintilor , Grama Mariana Steliana si Popa loan Cristian,
membri in Consiliul de administratie reprezentant al Consiliului Local Andacs Zsolt Levente,
reprezentant al primarului Céprar Liana, Asociatia Conect Copiii Cluj-Napoca, asociatia
parintilor, respectiv cu presedintii comitetelor de parinti
3.3. Am organizat intdlniri semestriale cu reprezentanfi ai bisericii din comunitate, ai
organizatiilor culturale, ai trupelor de teatru de papusi, ai scolilor din cartier, ai politiei Sectia 1
Cluj-Napoca, Politiei Locale a Municipiului Cluj-Napoca pentru securitatea copiilor privind
accesuls in unitate, pompierilor, medici stomatologi si pediatri, ONG-uri si agenti economici
din comunitate si i-am invitat la sedintele unitatii in format fizic si online
4. Am aprobat procedura de acces in unitate a vizitatorilor, inclusiv a reprezentantilor mass-media
4.1.Am elaborat procedura de acces in unitate i am afisat-o la avizierul unititii
4.2.Am comunicat eficient cu mass-media respectdnd principiul transparentei si asigurdnd
accesul la informatii de interes public
5. Am consultat reprezentantii organizatiei sindicale la nivel de sector de activitate, Invatamant
preuniversitar
5.1.Am consultat reprezentantii organizatiei sindicale SLIPC, Marginean Daiana Florentina
5.2.Am organizat activitatea comisiei paritare la nivel de unitate
6. Am manifestat loialitate fatd de unitatea de Invatdméant promovand imaginea acesteia prin
activitifi specifice la nivel local, judetean si national
6.1.Am promovat imaginea unitdtii prin interviuri, site, blog, facebook, mass media, serbari,
activitati din concursuri si proiecte, la nivel local, judetean, national si internafional.
VII. Pregiitirea profesionala
1. Am monitorizat activitatea de fomare continua a personalului din unitate
1.1.Am realizat analiza de nevoi de formare profesionald a personalului din unitate raportata la
competentele necesare realizdrii sarcinilor din fisa postului si in functie de aceasta am
intocmit planul de dezvoltare profesional
1.2.Am implementat planul de formare la nivelul unitatii
1.3.Am selectat personalul care participa la perfectionare/formare conform nevoii de 90 de
credite profesionale, activitatii cu copiii cu CES, compartimentelor specializate
contabilitate/ secretariat, nedidactic pentru igiena publicd, avizului CP pentru intentiile de
participare exprimate
1.4.Am evaluat periodic eficienta activittii de perfectionare/ formare prin: scenarii didactice,
serbiri, proiectele educationale, inspectiile in specialitate, activitdtile din cadrul comisiei
metodice si scenarile/produsele  propuse in cadrul cercului pedagogic si proiectelor
educationale
2. Am coordonat realizarea planurilor de formare profesionala



2.1.Am asigurat aprobarea planului de formare/dezvoltare profesionald in Consiliul de

administratie

2.2.Am participat la cursuri de formare/dezvoltare profesionala alaturi de personalul unitétii
3. Am asigurat implementarea optima a planurilor de formare profesionala a personalului unitatii.
3.1.Am asigurat implementarea optima a planurilor de formare profesionald a personalului

VIL

didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic.

Prezentim mai jos analiza SWOT si datele de referinti ale anului scolar 2025-2026:

Domeniun

Date / indicator analizat

Baseline / valoare de
referinta 2025-2026

Problemi / nevoie
rezultatd din analiza
datelor

Management
curricular

Ponderea copiilor care au
inregistrat progres

80% din 289 de copii au
inregistrat progres

Necesitatea consolidéarii
monitorizarii sistematice a
progresului individual si a
interventiei diferentiate

Numarul copiilor care necesita

13 copii necesitd sprijin

Necesitatea adaptarii

sprijin individualizat individualizat interventiei educationale
la nevoile individuale

Ponderea cadrelor didactice 20/26 cadre didactice = Utilizare neuniforma a

care utilizeaza constant resurse | 76,92% resurselor digitale

digitale

Gradul de valorificare a 26/26 cadre didactice Metodele interactive sunt

metodelor interactive in
proiectarea didactica

(100%) au prezentat céte 2
proiecte didactice/an care
includ metode interactive
— 52 proiecte didactice
centralizate

prezente in proiectarea
tuturor cadrelor didactice,
dar frecventa documentata
a utilizérii acestora este
redusa, fiind necesara
consolidarea utilizarii
sistematice in activitatea
educationald

Numirul proiectelor
educationale si gradul de
realizare a activitatilor
planificate

21 proiecte educationale;
84 activitati planificate,
dintre care 81 realizate =
96,43%

Grad ridicat de realizare;
necesitatea evaluarii
relevantei si impactului

Organizarea educatiei in limba
materna si valorificarea
dimensiunii interculturale

2/13 grupe cu predare in
limba maghiara, in 2/3
locatii, cu 22 copii/grupd

Necesitatea sustinerii
calitatii ofertei Tn limba
maternd si dezvoltérii
sistematice a dimensiunii
interculturale RO-HU

Managementul
resurselor
umane

Numdrul, statutul si gradul de
calificare al cadrelor didactice

26 cadre; 100% calificate;
23 titulare, 2 viabilitate, |
suplinitoare

Nivel ridicat de calificare;
necesitatea valorificarii
expertizei profesionale




Baseline / valoare de

Problema / nevoie

Domeniu Date / indicator analizat rezultatd din analiza
referinta 2025-2026
datelor
Structura personalului didactic | 5 grad I; 8 grad 1I; 11 Niveluri diferite de
dupi grade didactice definitivat; 2 debutante experienta profesionald
Participarea la formare in 26/26 cadre = 100% Transfer insuficient in
pedagogie digitala absolvente cu certificat practica educationald,
raportat la utilizarea
constanta de 76,92%
Numarul activitatilor de 114 activitéti Necesitatea orientérii
asistentd/mentorat/interasistenta activitétilor spre nevoile
profesionale si evaluarea
impactului
Cadre cu nevoie de dezvoltare a | 17 cadre didactice Necesitatea dezvoltarii
competentelor in educatie competentelor CES pentru
incluziva/CES cadrele identificate
Structura personalului didactic' | 3 persoane — personal Volum ridicat de sarcini
auxiliar si administrativ didactic auxiliar; 13 raportat la structura de
persoane — personal personal existentd
administrativ
Management | Gradul de dotare a sélilor 13/13 sali = 100% dotate | Nivel bun de dotare;

financiar si
administrativ

corespunzator

necesitatea mentinerii
functionalitatii

Numarul tablelor interactive
functionale

13 table interactive
functionale

Necesitatea mentinerii
functionalitétii s1
valorificarii dotérilor
digitale

Numarul spatiilor/terenurilor de
joacd utilizabile

3 spatii/terenuri de joacd
utilizabile

Necesitatea mentinerii
sigurantei si
funcfionalitatii

Gradul de executie bugetara

100% realizare a gradului
de executie bugetara

Necesitatea monitorizarii
executiei bugetare si a
corelarii cheltuielilor cu
bugetul aprobat, adaptarea
PlanuluiAnual al
Achizitiilor
Publice(PAAP) in functie
de prioritatile PDI si
nevoile beneficiarilor.

Ponderea

10% dintre

Necesitatea prioritizarii
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Domeniu

Date / indicator analizat

Baseline / valoare de
referinta 2025-2026

Problema / nevoie
rezultata din analiza
datelor

dotarilor/echipamentelor cu
necesar de mentenanta,
inlocuire sau completare

dotéri/echipamente
necesitd interventii

interventiilor in functie de
risc, siguranta si nevoile
educationale

Management
educativ

Rata de frecventa pe niveluri de
varsta

Grupa mare — 70,20%;
grupa mijlocie — 68,66%;
grupa mici — 63,73%

Necesitatea prevenirii
absenteismului si
identificarii cauzelor
frecventei reduse

Numarul incidentelor de
violentd/siguranta raportate

0 incidente

Necesitatea mentinerii
climatului sigur si a
mecanismelor de
prevenire/raportare

Numarul activitatilor pentru
starea de bine

5 activitati

Necesitatea continudrii si
consolidarii activitatilor
de preventie si stare de
bine

Gradul de asigurare a planurilor
de sprijin pentru copiii cu CES

13 copii cu CES / 13 copii
cu plan de sprijin = 100%

Accesul la masuri de
sprijin este asigurat;
necesitatea monitorizarii
calitatii, revizuirii si
impactului interventiei
individualizate.

Numarul activitatilor
extracurriculare/concursurilor

137 activitati
extracurriculare/concursuri

Oferta diversificata,
necesitatea evaluarii
relevantei si impactului

Relatia cu
parintii si
comunitatea

Rata de participare a périntilor
la intalniri/activitéti

390 participdri din 578
participari posibile =
67,47%

Participare neuniforma;
necesitatea identificarii

cauzelor si diversificarii
implicarii

Nivelul de satisfactie al
beneficiarilor indirecti

89% — nivel foarte ridicat
de satisfactie

Nivel ridicat; necesitatea
mentinerii $i valorificarii
feedbackului

Numarul parteneriatelor active

10 parteneriate active

Retea functionala;
necesitatea evaludrii
impactului

Numarul activitétilor realizate
cu partenerii

20 activitati cu partenerii

Necesitatea evaludrii
rezultatelor i impactului

Numarul proiectelor

5 proiecte comunitare / 3

Experienta institutionald
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’ Problemi / nevoie
: o : Baseline / valoare de il .
Domeniu Date / indicator analizat e rezultata din analiza
referinta 2025-2026
datelor
comunitare si internationale proiecte internationale relevantd; necesitatea
valorificarii si disemindrii
rezultatelor
Analiza SWOT :

Puncte tari

Puncte slabe

Management curricular

Management curricular

Oferta educationald diversificata.

Experientd si rezultate in concursuri si proiecte
educationale, inclusiv eTwinning.

Existenta echipamentelor digitale si a materialelor
educationale.

Personal didactic cu performante profesionale
deosebite (3 cadre beneficiare ale gradatiei de merit),
cu expertiza valorificabild in mentorat, interasistente si
schimburi de bune practici.

Existenta a dou# grupe cu predare in limba maghiara si
experientd institutionald in asigurarea educafiei in
limba materna.

Utilizare neuniformd a resurselor digitale;
frecventa redusd a utilizérii documentate a

metodelor interactive in  proiectarea
didactica.
Valorificarea insuficient sistematica a

competentelor dobéndite prin formare in
practicile educationale.

Aplicare neuniforma a practicilor de
individualizare a invatiri si de
monitorizare a progresului individual.
Valorificare insuficient de sistematicd a
dimensiunii interculturale romano—
maghiare la nivelul intregii unitéti.

Managementul resurselor umane

Managementul resurselor umane

Personal didactic 100% calificat.
Cadre didactice cu experienta si rezultate profesionale.
Climat organizational bazat pe colaborare.

Transfer insuficient de sistematic al
bunelor practici la nivelul Intregului
colectiv.

Experientd limitata a unei parti a

personalului in educatia incluziva/CES si
in proiecte cu finantare externa.

Volum ridicat de sarcini = pentru
administratorul de patrimoniu si personalul
din secretariat, raportat la structura de
personal existenta.

Management financiar si administrativ

Management financiar si administrativ

Dotari IT, table interactive si acces la internet.
Biblioteci mobile si terenuri de joaca.

Resurse materiale care sustin activitdtile specifice
educatiei timpurii.

Monitorizare video interior —exterior in fiecare unitate

Utilizare neuniforma a dotérilor existente.
Corelare insuficient de sistematica intre
utilizarea unor resurse si  nevoile
activititilor educationale.

Necesitatea unei prioritizari unitare a
interventiilor de fintretinere si dotare in
functie de risc, sigurantd si impact
educational.

Management educativ

Management educativ

Activitati extracurriculare si proiecte educationale
diversificate.

Spatii si resurse pentru joc, migcare si lectura.
Experienti in activitati si concursuri pentru pregcolari

Rate de frecventd reduse: 70,20% la grupa
mare, 68,66% la grupa mijlocie si 63,73%
la grupa mica.

Monitorizare insuficient de sistematica a
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Ateliere, conferinte si teambuilinguri pentru angajati,
parinti si copii

calititii. si  impactului  interventiilor
individualizate.

Lipsa unui sistem unitar de monitorizare a
participarii si starii de bine a copiilor.
Valorificarea neuniforma a resurselor
disponibile in activitétile educative.

Lipsa spatiilor destinate activitdtilor de
relaxare pentru angajati

Relatia cu parintii §i comunitatea

Relatia cu pirintii si comunitatea

Colaborari cu UBB Cluj, ONG-uri si Asociafia
périntilor.

Experientd in parteneriate si proiecte nationale si
internationale.

Experientd institutionald si vizibilitate in comunitate;
marca inregistratd la OSIM.

Utilizare neuniformd a canalelor de
comunicare directd si online cu familia si
comunitatea.

Implicare neuniforma
activitatile gradinitei.
Oferta insuficient diversificata de activitéti
de educatie parentald, raportatd la nevoile
familiilor.

Lipsa unui program institutional sistematic
de informare/consiliere a parintilor copiilor
nou inscrisi.

a pdarintilor 1in

Oportunitati

Amenintiri

Management curricular

Management curricular

Acces la proiecte si programe educationale nationale si
internationale.
Acces la resurse educationale si schimburi de bune

practici prin retelele eTwinning.
Colabordri cu universitifi si organizatii educationale
pentru diversificarea ofertei.

Posibilitatea dezvoltarii proiectelor si activitétilor
interculturale roméano—maghiare prin valorificarea
structurii institutiei si a parteneriatelor existente.

Diferente socio-economice intre familii, cu
posibil impact asupra participérii copiilor
la unele oportunitati educationale.
Modificari legislative sau curriculare care
necesitd adaptari frecvente.

Scaderea natalitdtii, cu posibil impact
asupra cererii de scolarizare.

Managementul resurselor umane

Managementul resurselor umane

Oferta diversificatd de formare profesionald continua.
Colabordri cu UBB Cluj si specialisti din organizatii
partenere.

Posibilitatea dezvoltdrii mentoratului si schimbului de
bune practici prin proiecte.

Fluctuatia personalului si dificultati In
asigurarea continuitatii.

Modificari legislative privind incadrarea si
organizarea activitatii.

Cresterea volumului de sarcini
administrative generatd de modificérile
legislative si cerintele de raportare.

Management financiar si administrativ

Management financiar si administrativ

Programe de finantare si proiecte pentru modernizarea
dotarilor.

Sprijin posibil din partea autoritatii locale.

Atragerea de resurse prin parteneriate, in conditiile
legii.

Cresterea costurilor de intrefinere si
achizitie.

Limitari sau modificdri ale finanfarii
disponibile.

Uzura fizica si
echipamentelor, 1in
tehnologice.

morald acceleratdi a
contextul evolutiei

Management educativ

Management educativ

Parteneriate cu specialisti, universititi si ONG-uri
pentru incluziune si stare de bine.
Programe si proiecte dedicate dezvoltarii socio-

Situatii socio-economice familiale care pot
afecta frecventarea gradinitet.
Acces inegal la servicii externe de sprijin
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emotionale.
Activitati comunitare
intereselor copiilor.

si

extracurriculare

adaptate

specializat.

Cresterea diversititii nevoilor educationale
fard o
resurselor de sprijin.

extindere corespunzdtoare a

Relatia cu périntii si comunitatea

Relatia cu pirintii $i comunitatea

Dezvoltarea colaboririlor cu UBB Cluj, ONG-uri si

institutii locale.

Extinderea proiectelor eTwinning si a parteneriatelor

internationale.
Organizarea unor programe de
sprijinul partenerilor.

Timpul limitat al unor parinti pentru
participarea la activitafi.

Instabilitate legislativd, economicd si

socialad

Dificultati socio-economice ale unor
educatie parentald cu familii.

Schimbiri demografice care pot influenta
cererea pentru serviciile educationale.

IX.Analizi si propuneri pentru 2026-2027

Tinta PDI

Problema

Obiectiv

T1 Promovarea unei educatii de
calitate si interculturale, centrate
pe copil si pe
individuald.

dezvoltarea

Monitorizarea mai sistematica
a progresului individual si
consolidarea interventiei
diferentiate; utilizarea
neuniform3 a resurselor
digitale; frecventa redusa a
utilizarii documentate a
metodelor interactive;
necesitatea dezvoltarii
sistematice a componentei
interculturale roméano—
maghiare.

O1 Pana la 20.06.2027, cresterea calitatii
procesului educational prin
monitorizarea sistematicd a progresului
individual, aplicarea interventiei
diferentiate, valorificarea resurselor
digitale si a metodelor interactive si
dezvoltarea dimensiunii interculturale
romano—maghiare, astfel incat ponderea
copiilor care inregistreaza progres sa
creasci de la 80% la minimum 85%,
ponderea cadrelor didactice care
utilizeazi constant resurse digitale sa
creasci de la 76,92% (20/26) la
minimum 88,46% (23/26), iar frecventa
utilizérii documentate a metodelor
interactive sa creascd de la 2
proiecte/cadru/an la minimum 1 proiect
didactic/cadru/luna.

T2 Atragerea si mentinerea in
gradinifi a tuturor copiilor de
varstd prescolard, inclusiv a

celor cu CES sau aflati in risc

Necesitatea prevenirii
absenteismului si a cresterii
participarii la programul
educational;

Necesitatea interventiei

02 Péni la 20.06.2027, cresterea ratei de

frecventa minimum 5 puncte
procentuale la grupele obligatorii si
mentinerea la 100% a accesului copiilor

identificati cu nevoi de sprijin la masuri

cu

educational; timpurii si individualizate ST
pentru copiii cu CES sau individualizate.
aflati in situatii de risc
T3 Stimularea dezvoltirii | Transfer insuficient al O3 Pani 1a 20.06.2027, formarea celor
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profesionale si largirea

experientei personalului unitatiis

competentelor dobédndite prin
formare in practica
educationald; Nevoia de
dezvoltare a competentelor in
domeniul educatiei incluzive,
al mentoratului si al
proiectelor cu finantare
externd.

17 cadre didactice identificate cu nevoi
in educatia incluziva si demonstrarea
transferului competentelor in practica
educationald de catre minimum 80%
dintre acestea (minimum 14/17).

T4 Dezvoltarea parteneriatului
gradinitd—comunitate—familie  si
imbunatatirea bazei logistice;

Participarea neuniformai a
parintilor; necesitatea
evaludrii impactului
parteneriatelor existente;
nevoia de mentenantd,
monitorizare si valorificare
mai eficientd a bazei
materiale.

O4 Pana la 31.08.2027, cresterea
participarii parintilor de la 67,47% la
minimum 75%, evaluarea impactului
pentru 100% dintre cele 10 parteneriate
active si analiza rezultatelor celor 20 de
activitati realizate cu partenerii, precum
si reducerea ponderii
dotdrilor/echipamentelor cu necesar de
mentenantd de la aproximativ 10% la
maximum 8%.

unui
bazat

TS climat
educational pe
transparentd, integritate, etica si

Crearea

Necesitatea consolidérii
activitatilor de preventie,
sigurantd si stare de bine si a
dezvoltadrii comunicarii si

OS5 Pani la 31.08.2027, consolidarea
climatului educational sigur si a starii de
bine prin analizarea si gestionarea
procedurald a 100% dintre situatiile de
violentd/siguranta sesizate, realizarea a
minimum 8§ activitdti de preventie,
sigurantd si stare de bine si cregterea

responsabilitate. articiparii beneficiarilor la . _ : . ..
P 5 ; 'p kel nivelului de satisfactie al beneficiarilor
iata institutiei. pow s .
’ ’ indirecti de la 89% la minimum 90% si
valorificarea rezultatelor chestionarelor
in méasuri de imbunatétire.
04.09.2026
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